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Vorwort

zur 12. Auflage des Facility Management Quality Rankings

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Facility Management ist im Jahr 2025 mehr denn je ein Schlusselfaktor fur Wertschopfung,
Nachhaltigkeit und Resilienz. Gebaude- und Serviceprozesse werden zunehmend digital; die
regulatorischen Anforderungen steigen — und mit ihnen die Erwartungen der Auftraggeber an
Qualitat, Know-how und Nachvollziehbarkeit. Unsere 12. FM-Marktanalyse macht diese
Entwicklungen sichtbar und tragt zur Leistungs-Transparenz im Markt bei.

Der Report umfasst drei Schwerpunkte:

* Das FM-Dienstleister-Ranking differenziert Facility Manager nach UmsatzgroBe und stutzt
sich auf Kundenbewertungen in 29 Kompetenzfeldern aus den Bereichen allgemeine,
technische, infrastrukturelle und unternehmerische Kompetenz.

* Eine neue differenzierte Kundenperspektive: Neben den Real-Estate-Auftraggebern
beziehen wir in diesem Jahr erstmals auch Corporates als Kunden ein, um Unterschiede in
Anforderungen und Wahrnehmungen herauszuarbeiten.

* Steckbriefe zu den FM-Dienstleistern, die die wichtigsten Unternehmensinhalte kompakt
darstellen.

Die Ergebnisse der FM-Kundenbewertungen beruhen auf zwei Erhebungszeitraumen (2024 und
2025) und vermeiden so eine reine Momentaufnahme.

Damit bietet der Report Auftraggebern eine fundierte Entscheidungsgrundlage fur die Auswahl
von Dienstleistern und Facility Managern eine Standortbestimmung zur Weiterentwicklung ihrer
Leistungen.

Wir danken allen Teilnehmer*innen herzlich fur ihre Mitwirkung und wunschen |lhnen eine
erkenntnisreiche Lekture!

Ihr BMC-Team BELL
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Grundmotivation Facility Management Quality Ranking

Abbau von Intransparenz und weitere Professionalisierung

Der Facility-Management-Markt

In der Immobilienwertschopfungskette nimmt das Facility Management — neben Asset- und Property Management — eine Schlusselrolle
ein. Ein GroBteil der Leistungen wird seit Jahren von Bestandshaltern und Eigentimern an externe Dienstleister vergeben.

Mit zunehmend komplexeren Gebauden und der engeren Verzahnung von Asset-, Property- und Facility-Management steigen die
Anforderungen an Know-how, Qualitat und Kommunikation erheblich. Die Vielzahl an FM-Dienstleistern mit unterschiedlichen
Spezialisierungen und Qualitatsstandards macht den Markt fur Auftraggeber und Property Manager zugleich untbersichtlich und
schwer vergleichbar.

Das Facility Management Quality Ranking 2025 schafft hier Transparenz: Es bietet eine belastbare Grundlage fur Eigentumer, Asset
Manager, Property Manager und FM-Dienstleister, um Marktleistungen und Anbieterqualitat besser einordnen zu konnen.

Facility-Management-Dienstleistungen

Zentrales Element ist das FM-Dienstleister-Ranking, mit dem wir die Leistungen der Facility Manager aus Sicht der Real Estate- aber
auch Corporates-Kunden, systematisch vergleichbar machen. Mit in diesem Jahr erstmals 29 statt bisher 27 unterschiedlichen
Kompetenzfeldern ermoglichen wir eine differenzierte Bewertung und liefern ein realistisches Bild der vorhandenen Starken und
Schwachen im Markt.

So entsteht ein Benchmark, das Auftraggebern Orientierung gibt und FM-Dienstleistern Ansatzpunkte fur ihre Weiterentwicklung bietet.
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Gezielter Mehrwert fur Sie!

Bell Management Consultants bietet Ihnen auf Grundlage des Facility Management Quality Rankings und den
weitreichenden Kenntnissen im FM-Markt bei folgenden Fragestellungen kompetente Beratungsleistung:

Fragen auf Seiten der Asset Manager, Fragen auf Seiten der

Immobilienhalter und Property Manager Facility Manager

Ausschreibung Leistungsspektrum

Welchgr Facility Manager ist auff‘GganéseiHGFM_mm’ Ziel unseres Hauses ist es, unsere Kompetenz zu verbessern.
Fokusglerung bzw. Aufstgllung LI Bl EErEMINE el s Wo liegen unsere Defizite im Wettbewerbervergleich? (FMR -
Portfolios am besten geeignet? Individualauswertung)

Outsourcing Service- und Prozessoptimierung

Welche Dlenstlels'Feram Markt ko.n.wmen in Frage, wenn ich mit Wie kann ich nachhaltig eine hdhere Qualitat im Unternehmen
dem Gedanken spiele, meine Facility Management-Sparte stalllener @ Wee sind die Sellesrauben e

auszulagern? Qualitatssteigerung?

Prozessoptimierung

Wie kdnnen wir die Zusammenarbeit und die Prozesse
zwischen uns und unserem Dienstleister im beiderseitigen
Interesse optimieren?

BELL
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Methodik und Motivation des Reports
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Design der Studie

Eine Ubersicht

Facility Management

eoe 185

Kompetenz-
Felder

102

Bewertete FM
Dienstleister

3 Rankings

Umsatz gro3

Umsatz mittel
Umsatz klein

ﬂ “ " Insgesamt befragte
Objektmanager

20

Objektmanager
von Corporates

14

befragte
Corporate-
Unternehmen

165

Objektmanager
aus dem Real
Estate

22

befragte
Real Estate-
Unternehmen

S.7

Dienstleister
Steckbriefe

Gesamt: 33
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Design der Studie

Eine Ubersicht der befragten Kunden
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Grundmotivation FM-Quality Ranking
Transparenz und Professionalisierung

Der Facility-Management-Markt

Wahrend des gesamten Lebenszyklus einer Immobilie —von der Entwicklung bis zum
Ruckbau —tragt das Facility Management entscheidend zur Funktionsfahigkeit,
Effizienz und Nachhaltigkeit von Gebauden bei. Neben Betrieb, Pflege und
Instandhaltung umfasst es zunehmend auch digitale Services, Energiemanagement
sowie MaBnahmen zur Steigerung von Nutzerzufriedenheit und ESG-Konformitat.

Der Markt ist dabei hochkomplex: Unterschiedliche Spezialisierungen, vielfaltige
Schnittstellen zu Asset- und Property-Management sowie ein breites
Leistungsspektrum - von technischer Instandhaltung uber
Infrastrukturdienstleistungen bis hin zu Beratungs- und Steuerungsaufgaben -
erschweren eine transparente Marktubersicht.

Mit dem Facility Management Quality Ranking 2025 bringen wir seit vielen Jahren
Struktur in diese Vielfalt. Der Report schafft Transparenz Uber Kompetenzen, Qualitat
und Marktstellung der Dienstleister und liefert so Auftraggebern eine fundierte
Entscheidungsgrundlage — wahrend FM-Unternehmen durch das Ranking wertvolle
Orientierung fur ihre Weiterentwicklung und Positionierung erhalten.

BELL
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Methodik

Erhebungsform und Rucklauf

Erhebungsform

Die Befragung der Kunden/ Property Manager erfolgt in der Regel durch den Versand eines vorab mit den Marktteilnehmern abgestimmten
Fragebogens sowie durch personliche Interviews.

Die Unternehmenskennzahlen der Facility Management Dienstleister werden per Fragebogen erhoben.

Rucklauf

Im Rahmen der Befragung auf Seiten der PM-Gesellschaften forderten wir die Objektmanager auf, sich an der Umfrage und der Bewertung
der Facility Manager zu beteiligen.

2025 haben wir den Kreis der Befragten erweitert: Erstmals wurden neben den klassischen Real-Estate-Kunden auch Corporate-Kunden
systematisch in das Ranking einbezogen. Ziel war es, die Sichtweisen beider wesentlicher Marktsegmente abzubilden. Insgesamt nahmen
165 Objektmanager:innen von 22 Real-Estate-Unternehmen sowie 20 Objektmanager:innen von 14 Corporate-Unternehmen teil.

Auf Seiten der Facility Management Dienstleister schickten 20 Unternehmen einen ausgefullten Steckbrief zuriick. Weitere 13 Steckbriefe
wurden recherchiert.

Anmerkungen zur Bereitschaft der Marktteilnehmer

Die Bereitschaft, sich an der Bewertung der Dienstleister zu beteiligen, war bei den Unternehmen am gréBten, die auch im letzten
Jahr bereits an der Befragung teilgenommen haben bzw. bei den Auftraggebern, die die Arbeit unseres Hauses aus anderen Projekten
kennen.

Auf der Dienstleisterseite bestand auch in diesem Jahr das Angebot, das Unternehmen im Rahmen eines Steckbriefes im FM-Report
Zu prasentieren.

BELL
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Abgrenzung

zwischen Asset-, Property- und Facility Management

Asset Management

Strategische Ebene

,Was bringt die Immobilie als Investment?“

Ziele und Aufgaben:

* Maximierung des Immobilienwerts und
der Rendite

* Portfolio-Optimierung und -Strategie

* Kauf-/Verkaufsentscheidungen
(Transaktionen)

* Steuerung externer Dienstleister (z. B.
Property Manager)

* Budgetverantwortung und Performance-
Controlling

* Reporting an Investoren/ Eigentumer

* Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Property Management

Taktisch-operative Ebene

,Wie funktioniert die Immobilie im Betrieb?“

Ziele und Aufgaben:
* Verwaltung der Mietverhaltnisse
* Mieterbetreuung und -kommunikation

* Nebenkostenabrechnungen,
Forderungsmanagement

¢ Umsetzung von Vermietungen &
Vertragsmanagement

« Uberwachungvon
InstandhaltungsmaBnahmen

* Koordination externer Dienstleister (z. B.
FM-Dienstleister)

* Unterstutzung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Facility Management

Operativ-technische Ebene
,Wie lauft der Betrieb vor Ort?“

Ziele und Aufgaben:

* Sicherstellung des technischen
Gebaudebetriebs

* Wartung, Instandhaltung, Reparaturen
* Reinigung, Sicherheit, Winterdienst

* Betreiberverantwortung und
Dokumentation

* Energie-und
Nachhaltigkeitsmanagement

* Unterstutzung bei Umbauten oder
Sanierungen

* Umsetzungvon
NachhaltigkeitsmaBnahmen

BELL
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THE
BEST

Top-Five-Ranking
und Erkenntnisse zur Kompetenzveranderung

BELL

MANAGEMENT
CONSULTANTS



Bewertung der Facility Manager im Ranking Kompetenz

Kategorie

Auswertung
Kunden-
bewertungen

Ausrichtung

am Maximal-
wert

Gewichtung

,Kompetenz*

Zielsetzung ist die Messung der allgemeinen Zufriedenheit

und der konkreten Kompetenz:
(je Kompetenz max. 425 Punkte)

Allgemeine Infrastrukturelle
Kompetenz I Kompetenz

Technische Unternehmens-
Kompetenz Kompetenz

Umfassende Ruckmeldung von 185 Objektmanagern/
Property Managern in Deutschland
anhand eines Fragebogens

DL 1: Score
Flr jede Kompetenz: DL 2: Score
DL n: Score

Best of Theory: Alle Werte innerhalb einer Kategorie
orientieren sich am theoretischen Bestwert

Ausrichtung am moglichen
Gesamtscore (1.700 Punkte)

Die Wertungen
stammen sowohl
von den Real
Estate- als auch
den Corporate
Kunden

S.13

BELL

MANAGEMENT
CONSULTANTS



THE BEST

KOMPETENZRANKING

Veranderungen aus Gesamt-Kundensicht
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Lesebeispiel

Kompetenz - Ranking

H Umsatz > 750 Mio. € Umsatz 250-750 Mio. € Umsatz <250 Mio. €

Platzierung im Rahmen der
jeweiligen spezifischen

Auswertung.

Hinweis:

é * Maximale Punktzahl im Kompetenz-Ranking: 1.700.

\ * Nichtin der Tabelle aufgefuhrte Unternehmen konnten mangels ausreichender
Ruckmeldungen nicht bewertet werden oder liegen auf nachrangigen Platzen.

Da der Score-Rang gerundet

ist, ist es moglich, dass
Unternehmen mit einem
gleichen Score-Rang
unterschiedlich platziert sind.
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Das Facility Manager — Quality Ranking 2025

SPIE, Caverion und TREUREAL an der Spitze

H Umsatz-Cluster > 750 Mio. € Umsatz-Cluster 250-750 Mio. € Umsatz-Cluster < 250 Mio. €

SPIE 1.273 Caverion 1.368 TREUREAL Gebaudeservice 1.324
Dussmann 1.197 GOLDBECK Services 1.251 ISD 1.274
Apleona 1.192 Dr. Sasse 1.233 GA-tec 1.239

o7 \WISAG 1.156 Geiger FM 1.190 etha 1.209
Sauter FM 1.102 Facilicon 1.195

ENGIE 1.073

Y

Hinweis:

* Maximale Punktzahl im Kompetenz-Ranking: 1.700.

* Nichtin derTabelle aufgefuUhrte Unternehmen konnten mangels ausreichender
Rickmeldungen nicht bewertet werden oder liegen auf nachrangigen Platzen.

BELL
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THE BEST

KOMPETENZ

Wertungen der Auftraggeber als Basis der Rankings,
Entwicklung der letzten Jahre und Unterscheidung nach Kundengruppe

BELL
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Vergleich der Kompetenzen

Bewertungen durch die Kundengruppe - Real Estate vs. Corporates

Riuckmeldung zum

Reaktionsgeschwindigkeit Status

Einfluss der FM-Leistung
auf die Nutzungsqualitat

Losungskompetenz

Kostenoptimierung

Datenlibernahme und\

—aufnahme beim
Objektboarding

Beratungs-

/ kompetenz

Qualitat des
Hausmeisters/
Haustechnikers

Real Estate

Qualitats-
management

Qualitat und
Abwicklung von Klein-
Instandsetzungen

RegelmaBiger
Nachhaltigkeitsbericht

Umgang mit /

Nachhaltigkeit

Leistungsdokumentation/
Reporting

Koordination und Steuerung
von Fremdleistungen (techn.

Personalpolitik und und Infrastrukturell)

Mitarbeiterkontinuitat

Qualitat der
Gebaudereinigung

Kundenorientierung

Gleiche

Wertung

Energiemanagement und -
benchmarks

d

Qualitat des

Qualitat und Abwicklung von Empfangsdienstes

Instandsetzungen groBer
MaBnahmen

Motivation der Mitarbeiter
Erreichbarkeit
Qualitat

des Sicherheits
dienstes

Corporate

Zuverlassigkeit

Ausfuhrung der Wartungen
nach Vereinbarung und Gesetz

Leistungsniveau
im Vergleich zu anderen
FM-Dienstleistern

Qualitat und Fristeinhaltung der Leistungs-

dokumentation / Reporting Budgeteinhaltung

In 17 Fallen lag die Bewertung der Real-Estate-Kunden Gber der der Corporate-Kunden.
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Service Kompetenz

Wichtigkeit der Teilbereiche fur den Kunden

Kompetenzfelder absteigend sortiert nach Summe ,,sehr wichtig®“ und ,,wichtig*

Kundenorientierung 83% 16%

B Sehrwichtig ® wichtig weniger wichtig unwichtig

Erreichbarkeit

Rackmeldung

BELL
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Service Kompetenz

1. Kompetenzfeld: Kundenorientierung/ Dienstleisterverstandnis

Kundenorientierung/ Dienstleisterverstandnis LSS SO W oL

diese Kompetenz? *

Bl Real Estate Corporates

70%
1%
60%
50%
40% 20
32%
30% 0
D o1y 23% 200 2%
20%
10% 9o 11%
0%
0% [ ] mm o o
Note 1 Note 2 m sehr wichtig m wichtig
Note 3 Note 4 Note 5 Note 6 weniger wichtig = unwichtig
2,0 2,0
2,5 2,5 —a
3,0 3,0
3,5 35 2,6
4,0 4,0
4,5 4,5
5,0 5,0
2020 2021 2022 2023 2025 REAL ESTATE CORPORATES

BELL
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BIG
PICTURE

Markttrends
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FM-Markt — Marktaktivitaten (1 /2)

2024-2025

April 2024

Geiger FM erweitert seinen
Geschaftsbereich Engineering
und Consulting. Dazu
ubernimmt der Dienstleister das
auf Haustechnik und Bauphysik
spezialisierte Augsburger
Planungsburo Strobel.

Juni 2024

Um das Angebot bei der
Gebaudetechnik auszubauen,
hat Apleona Wolfferts die auf
Heizung, Klima, Luftung und
Warmepumpen spezialisierte
Diehl-Gruppe Ubernommen.

April 2024

Apleona will seine Position in
Irland starken und Ubernimmt
dafur den Dienstleister Neylons
Facility Management. Dieser
beschaftigt rund 900 Mitarbeiter.

Juli 2024

Die Dr. Sasse Gruppe hat das
Unternehmen Dieter Auth Kalte-
und Klimatechnik erworben.

S. 22

Die dargestellten Meldungen
stellen lediglich einen Auszug dar.

Mai 2024

Mit der Ubernahme der Elco-
Gruppe steigt Strabag PFS in den
luxemburgischen FM-Markt ein.

Oktober 2024

Im baden-wurttembergischen
Giengen an der Brenz ist
GOLDBECK Services kunftig fur
das Facility-Management einer
gut 52.000 groBen
Logistikimmobilie
verantwortlich.
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FM-Markt — Marktaktivitaten (2 /2)

2024-2025

Dezember 2024

In Tschechien hat Strabag PFS
den auf technisches Facility-
Management spezialisierten

Dienstleister B2 Assets gekauft.

Januar 2025

Um sein Angebot in der
Gebaudereinigung zu erweitern,
hat Peter Gross Facility
Management Anteile an der
Firma Neue Raum- &
Umweltpflege (NRU)
ubernommen.

Dezember 2024

Der ungarische FM-Anbieter B+N
Referencia hat die Mehrheit an
der auf Gebaudetechnik und -

management spezialisierten
Koberl Group mit Sitz im
bayerischen Aschheim-Dornach
erworben.

Februar 2025

Bain Capital kauft Apleona

S. 23

Die dargestellten Meldungen

stellen lediglich einen Auszug dar.

Januar 2025

Zech grundet ROM Facility
Solutions - Um Anlagen der
Gebaudetechnik besser
betreuen zu kdbnnen, setzt die
Zech Group auf eine eigene
Facility-Management-
Gesellschaft.

Marz 2025

Durch die Ubernahme des
Dienstleisters Instalace Praha
will Strabag PFS seine Position in
Tschechien ausbauen.
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Wettbewerber im Facility Management

Apleona und WISAG mit deutlichem Abstand am haufigsten genannt

Bitte nennen Sie uns jeweils drei Hauptwettbewerber Ilhres Hauses

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

76%
65%

29%

18%
12%
6%

APLEONA STRABAG —
Facility Management ‘WIsaG Sp l E m eNGie ﬁ

FACILITY SERVICES

Wahrend 3/4 der Befragten Apleona als Haupt-Wettbewerber im Facility Management
nennen, folgen die WISAG und mit Abstand u.a. SPIE auf den weiteren Platzen.

S.24
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Eingesetzte FM-Dienstleister aus Corporate Sicht

Apleona deutlich vor WISAG und Sodexo der am haufigsten genutzte Facility Manager

Welche Facility Management Dienstleister sind von den befragten

80
70
60
50
40
30
20
10

o

Corporate Kunden mandatiert?

I . . —) : :

5 ¢
;M\DbE?:nA ‘W|SaG SOde)(O pussmann Piepenbrock Vebedgo’

AAAAAAAAAAAAAAAAAA PETERHOFF
bt

Mehrfachnennungen moglich

Y

60% der befragten Corporates nutzen die Dienste der Apleona. Etwa jeder Dritte hat die
WISAG und Sodexo im Einsatz.

S.25
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PROVIDER

Keyfacts inkl. Leistungsperformance 2024
von 33 Facility Management Unternehmen
in Deutschland
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Facility Management Unternehmens - Steckbriefe

Eine Ubersicht der im Report abgebildeten Dienstleister

Building Performance MULTISERVICES

i _—
senrl - Caverion @y 7T kesk Wwisac
S2GEIGER APLEONA e _;

AAAAAAAAAAAAAAAAAA Facility Management S p I € .’ C OGM(;E)U%S 3 k\ Stalti ns
pussmann . GOLDBECK

FACILITY MANAGEMENT CBRE PlepenbrOCI( H Facility Services
= . facili/con 7 KOTTER

m SaSSG ' .'.‘.';',_. WACKLER fciiy - k Services

:-+:-infraserv d X*
B IMMOBILIEN *@c0e. |
DORFNER \' SAUTER é:gﬁlscgmmn *'%°"  hochst 200€EX0

Fir Lebensrdume mit Zukunft,

VINCI X9 \[ebeg(ﬁ'c GOTZ TREUJ‘,,E(,AL!‘!

& mmquality services
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APLEONA Key Facts

Kontaktdaten FM-Leistungsprofil DE 2024
Unternehmen Apleona Facility Management GmbH Mitarbeiter gesamt in MAK 31.966
davon im technischen FM in MAK -
Muttergesellschaft Apleona GmbH davon im kaufmannischen FM in MAK -
StraBe / Nr. An der Gehespitz 50 davon im infrastrukturellen FM in MAK -
PLZ 63263 O Umsatz je Mitarbeiter in €/ MAK 93.568
Ort Neu-Isenburg Q Betreute Flache in m? -
Telefon 06102/453400 davon im technischen FM in m? =
Email kontakt@apleona.com davon im infrastrukturellen FM in m? =
Geschéftsfihrung / Peter Antic Anzahl Kunden <50 - > 50 X
Vorstand Umsatz / Asset Klasse
Facility Management Biiro - Wohnen -
Standorte Inland 36 Ausland 45 Gesamt 81 Shopping Center - FMzZ -
Eckdaten FM-Geschaéft Handel (ohne SC / FMZ) - Logistik -
Umsatz in€ 2.991.000.000 Hotel - Light Industrial =
Kaufméannisches FM in % - Studenten - Health Care -
Infrastrukturelles FM in % - Sonstige - -
Technisches FM in % - Subunternehmen
Sonstige in % - Ja/Nein Ja Wenn ja, % vom Umsatz =

BELL
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WHO?

Ein Report von
Bell Management Consultants
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Autoren der Studie
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Bell Management Consultants

Unsere Leistungen

Management- und M&A-Beratung
Beratung ist Umsetzung und Umsetzung erfordert Erfahrung.
Externes Wachstum in Nischenmarkten erfordert Zugange.

ESG & Transformation
Die ESG-Transformation kostet Zeit und Geld.
Ein Standard senkt die Transaktionskosten und bietet Vergleichbarkeit.

Initiativen & Netzwerke
Unsere Branchen-Initiativen schaffen Standards und inhaltlichen Austausch.

Research & Benchmarking
Exklusive Daten und Analysen schaffen wichtige Transparenz fur Entscheidungen

BELL
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Disclaimer

Die Vervielfaltigung zum weiteren Verkauf ist strengstens untersagt. Gleichfalls das Weiterversenden durch E-Mail oder andere elektronische
Medien auBerhalb des Kundenunternehmens.

Die Verwendung der Inhalte aus diesem Report fur Werbezwecke, beispielsweise fur E-Mail-Signaturen oder die Homepage-Prasenz ist
kostenpflichtig und mit Bell Management Consultants vorher abzustimmen.

Durch den Kauf dieses elektronischen Reports willigt der Kdufer in die allgemeinen Geschéftsbedingungen ein. Diese Bekanntgabe ist nach
deutschem und internationalem Veroffentlichungsrecht und -abkommen geschutzt. Wenn es im Verkaufsvertrag nicht anders geregelt ist, ist
das Produkt urheberrechtlich durch die Bell Management Consultants geschutzt.

Dieses Dokument darf ohne Einwilligung des Autors und Herausgebers auBerhalb des Kundenunternehmens weder dupliziert, in anderen
Datenbanksystemen oder privaten Rechnersystemen gespeichert, noch an weitere Personen weitergeleitet werden.

Alle Informationen dieses Dokuments entsprechen der Aktualitat des Veroffentlichungsdatums. Alle Berichte, Auskunfte und Informationen
dieses Dokuments entstammen aus Quellen, die aus Sicht von Bell Management Consultants verlasslich erscheinen.

Die Richtigkeit dieser Quellen wird vom Herausgeber jedoch nicht garantiert. Enthaltene Meinungen reflektieren eine angemessene
Beurteilung zum Zeitpunkt der Veroffentlichung.

Wir verarbeiten personenbezogene Daten zur Abwicklung unserer Geschaftstatigkeit sowie Marketing.

Weitere Informationen finden Sie unter https://www.bell-consultants.com.
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Wir hoffen, Ihnen mit diesem Report spannende und wertvolle Einblicke in den
deutschen Facility Management-Markt vermittelt — und Sie schon jetzt als
Interessierten Leser fur die kommende Ausgabe 2026 gewonnen zu haben.

Haben Sie Feedback, Ideen zur Weiterentwicklung oder mochten lhre
Unternehmensdaten kunftig einflieBen lassen? Sprechen Sie uns jederzeit an. Wir
freuen unsiauf.den Austausch und schatzen unabhangige Perspektiven und
frische Impulse!

Geschaftsfihrer: Dr. Markus G. Bell & Thomas Wenzel R
Von-Werth-StraBe 15/ D - 50670 Koln p—

Phone 0049 221/ 69 04 80 93

thomas.wenzel@bell-consultants.com
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